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Q*4:94P1a1M45G.*4F31A3PG)*+-.C1=-/E
/9559-419/1q*>.1hJIp1G/1,*5+1HJt1P3E
P34XL3.1;3/1]-.[*>.1*401o91741M45G.*4F31
6G.;31*)51N4)943EZ-/8-59+K3.59F>3.3.1
9/1D3L.G*.1hJI{1K-41r1g4+3.43>/341
P3P.X4;3+?1;*.G4+3.1B>34V>341o94V>9[931
e3F>4-)-PC1=-0?1T+;01G4;1B>34V>341OGE
*4P>G91(3+.-)3G/1O.-G81=-0?1T+;0j
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()*+,-*./)**+01()2*+*./(+3)45.6)*+784+9)4:
*.6;)4-/<*=<)/>)/+?.>+.//15=>.5)4+@)6;:
/121<.)+A.)+,.<+B=>=C+DE+-/(+,216F6;=./G+
H./)/+IA).>)/+J)*6;K7>*IA).<+*>)22>+()4+
3-LL14>+784+9)4*.6;)4)4+(=4G+M84+D<)/>)/+
.*>+.N-/,=1+=2*+O/):3>1L:3;1L+)>=P2.)4>+
A14()/Q+,.<+B=>=+P).+3=2)*+R)=(*S+B=>=+
0././<+784+T-/()/UD/P=;/-/<*F-/()/:
D/=2V*)C+,216F6;=./+784+W12.6)/=/=2V*)+
-/(+:=P*6;2-**S+W1*>:3=2)*+3V*>)?S+@4=.:
/./<+3V*>)?GX

Y)P)/+()/+O/):3>1L:3;1L+D/P.)>)4/+
)Z.*>.)4)/+=-6;+)./)+[).;)+51/+*L)I.=2.*.)4:
>)/+B.)/*>2).*>)4/+./+()4+E/*-4>)6;:,4=/6;)C+
A)26;)+*.6;+=-7+(.)+J)*6;K7>**)<?)/>)+
P)*>.??>)4+E@:B.)/*>2).*>-/<)/+\IG,G+.31:
7>3>1/)C+),=1@)6;]C+3==3+\IG,G+̂_(-1P=1C+
Y=/V=/]C+36;=()/?=/=<)?)/>+\R)=L*>=6FC+
ÈD3]C+@;.4(+W=4>V+D(?./.*>4=>14*+\IG,G+Y-1:
;-.+0)(.6=2]+1()4+a*=<):,=*)(+E/*-4=/6)+
\IG,G+B.YD+@)6;/121<VC+W./<b.=+@)6;/121<V]+
*L)I.=2.*.)4>+;=P)/GX

cdefgdhijklmnojpqhgrssdh
tuvwxyz{hrj|h}mdhfgmpdkmkfgdh
wpkjnsdfgy~nrpfgd��

E/*-4>)6;*C+A)26;)+.?+J)*6;K7>*7)2(+
()4+O/2./):T4=/F)/5)4*.6;)4-/<)/+>K:
>.<+*./(C+)42)P)/+*).>+()?+D-*P4-6;+

()4+W=/()?.)+)./)/+4)<)/+�-2=-7G+B.)+
W=/()?.)+*6;K47>)+(=*+,)A-**>*)./+()4+
,)5�2F)4-/<+784+()/+36;->I+()4+./(.5.(-:
)22)/+J)*-/(;).>G+B.)+W4K?.)/).//=;?)/+
=-*+()4+T4=/F)/5)4*.6;)4-/<+*>.)<)/+./+
;̀./=+.?+)4*>)/+�-=4>=2+����+=-7+[0,+
���+04(G+\6=G+Ha[+��C�+04(G]+=/C+A=*+
)./)4+3>).<)4-/<+51/+�̂C��+<)<)/8P)4+
()?+914�=;4+)/>*L4.6;>G+B.)+�=;2)/+*L.):
<)2/+I-?+8P)4A.)<)/()/+@).2+O/2./):
DP*6;28**)+A.()4C+(=+()4+9)4>4.)P*A)<+
()4+9)4*.6;)4-/<*=<)/>)/+=-7<4-/(+()*+
4.<141*)/+R16F(1A/*+./+̀;./=+I-?+H42.):
<)/+F=?+-/(+)4*>+=P+0K4I+����+*6;4.>>:
A).*)+M=;4>+=-7/=;?GX
X
B.)+T)//I=;2+��.>+[=>.1�+./714?.)4>+
(=48P)4C+A.)+;16;+2)>I>2.6;+(.)+W12.6.):
4-/<*�-1>)+./+,)I-<+=-7+(.)+D/<)P1>)+
A=4+�+)./)+T)//I=;2C+(.)+./*P)*1/()4)+
P).+O/2./):9)4*.6;)4)4/+4)2)5=/>+.*>G+B.)+
�.>+[=>.1*+./+̀;./=+*>.)<)/+51/+��̂�+P.*+
����+-?+_��G+D?+H/()+()4+W=/()?.)+
)4;�;>)+*.6;+(.)+�.>+[=>.1+-?+����+
\0K4I+����]G
X
D-6;+/)-)+9)4*.6;)4-/<*L41(-F:
>)+A-4()/+/=6;+()?+)4*>)/+D-772=?:
?)/+51/+̀O9EB:̂�+.?+6;./)*.*6;)/+
0=4F>+)./<)78;4>G+�;1/<D/+4)=<.)4:
>)+P).*L.)2*A).*)+?.>+()4+H./78;4-/<+

)./)4XD/>.:HL.()?.):31I.=25)4*.6;)4-/<+
*1A.)+)./)4+,)>4.)P*-/>)4P4)6;-/<*5)4:
*.6;)4-/<+784+T2)./:+-/(+T2)./*>-/>)4/);:
?)/C+-?+(.)+�.)()4=-7/=;?)+51/+D4P).>+
PIAG+W41(-F>.1/+I-+-/>)4*>8>I)/G
X
;̀./=+.*>+8P)4+(.)+2)>I>)/+b=;4)+I-+)./)4+

()4+.//15=>.5*>)/+�F1/1?.)/+./+()/+,):
4).6;)/+M./>)6;+-/(+E/*-4>)6;+<)A14()/G+
B.)+̀O9EB:̂�+T4.*)+)4;�;>)+()/XB4-6F+
=-7+(.)+9)4*.6;)4-/<*./(-*>4.)C+(=*+E/:
*-4>)6;:�F1*V*>)?+=-*I-A).>)/+-/(+I-+
5)4P)**)4/G+B.)+W./<+D/+�J11(+B16>14�+
DLL+5)4I).6;/)>)+*).>+.;4)4+0=4F>)./78;:
4-/<+��̂�+P.*+��̂�+./*<)*=?>+�_�+0.22.:
1/)/+,)*-6;)4G+�K;4)/(+()*+R16F(1A/*+
A=4)/+)*+̂Ĉ̂+04(G+,)*-6;)4C+<2).6;I).>.<+
5)4I);/7=6;>)+*.6;+(.)+�=;2+()4+4)<.*>:
4.)4>)/+,)/->I)4G+D-6;+�;1/<D/+4)=<.)4>+
L41?L>+/=6;+()?+̀O9EB:̂�+D-*P4-6;+
=-7+(.)+<)*>.)<)/)+Y=6;74=<)+(-46;+
)./)+T11L)4=>.1/+IA.*6;)/+()4)/+O/:
2./):T4=/F)/;=-*+?.>+)./)?+78;4)/()/+
D/P.)>)4+51/+@)2)?)(.I./Q+3F.22)(+B16>14+
5)478<>+8P)4+̂�G���+O/2./):�4I>)C+A)2:
6;)+AK;4)/(+()4+T4.*)+O/2./):9)4*6;4).:
P-/<)/+-/(+0)(.F=?)/>)/:R.)7)4-/<)/+
)4?�<2.6;>)/G
X
M84+�-)22)/+-/(+D/74=<)/+A)/()/+3.)+
*.6;+P.>>)+=/+>GA=/<�7-/F:<4-LL)G()+�
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