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Vom Hersteller zum Dienstleister: Pharmaindustrie im Wandel

Die Pharmaindustrie steht aktuell in der Mitte eines Keytrends der kommenden Jahre

wirtschaftlichen, technologischen und regulatorischen

Spannungsfelds. In diesem Rahmen ist sie mit einem — Iransformation der traditionellen pharma- — Auflosung der Branchengrenzen durch die
Wandel konfrontiert, der die Gestaltung ihres zukunftigen (X  zeutischen Unternehmen zu digitalen Gesund- 6A= digitale Transformation und datenbasierte
Kerngeschafts mafigeblich beeinflussen wird. Das Zentrum @‘. heitsdienstleistern, die klassische Produkte mit Cl%) Geschaftsmodelle im Gesundheitssektor
dieses Wandels stellt eine Verschiebung des Geschaftsmo- digitalen Services verknupfen

dells dar: Pharmaunternehmen entwickeln sich von einem — Verschiebung von der Blockbuster-Medizin zu

rein pharmazeutischen Hersteller zu einem umfassenden Aufbau von Research & Development QA‘ einer praventiven, personalisierten, partizipati-
P P N P P P P

Dienstleister, der mit Praventions-Services, personalisierter 6: (R&D)-Plattformen zur Entwicklung neuer i) ven und prazisen Behandlung - der P4-Medizin
Medizin und digitalen Gesundheitslésungen zur Wert- ﬁ’. Produkte - in Kooperation mit Technologieun-
schopfung beitragt. ternehmen und auf Basis von Datenanalysen, () Wachstumspotenziale durch die zunehmende
erstellt mit kiinstlicher Intelligenz (KI) ﬁ Marktdurchdringung mit biotechnologischen
»,

Diese Veranderungen bieten zahlreiche Chancen, aber
auch Risiken: Aufgrund des héheren globalen Wettbe-
werbs, des Preisdrucks durch Generika sowie der wert-
basierten Preisbildung wird das traditionelle Massenge-
schaft in den kommenden Jahren von einem nachhaltigen
Kostendruck gepragt sein. Im Zukunftsgeschaft entstehen
dagegen profitable Wachstumsfelder fur die Pharmain-
dustrie. Gezielte Produkterweiterungen und -innovationen
sowie der Einzug digitaler Technologien und Plattformen
in die Gesundheitsbranche schaffen hier die Basis fur
neue strategische Chancen und Geschaftsfelder. Gleich-
zeitig bringen diese Entwicklungen jedoch die etablierten
Branchenstrukturen durcheinander. So werden die Turen
fur branchenfremde Wettbewerber gedffnet, die sich mit
meist digitalen Geschaftsmodellen einen lukrativen Markt-
eintritt in den Gesundheitssektor erhoffen.

Die folgenden Seiten zeigen Hintergriinde des beschrie-
benen Wandels auf, prasentieren Zukunftsszenarien und
vermitteln mogliche Strategien, mit denen Pharmaunter-
nehmen sich erfolgreich aufstellen kdnnen.
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Innovationen

Ausblick: der Bereich Health im Jahr 2030

Dem Gesundheitssektor steht ein radikaler Wandel bevor, denn die digitale
Transformation wird den Ubergang von der heute gadngigen Medizin zur P4-Me-
dizin stark beschleunigen. Die neue P4-Medizin steht flr eine praventive, perso-
nalisierte, partizipative und prazise Behandlung und wird insbesondere durch
den technologischen Fortschritt sowie den wachsenden Zugang zu Daten von
Patientinnen und Patienten vorangetrieben. So bietet die Erhebung solcher Daten
mittels eines Smartphones z.B. die Mdglichkeit, diese automatisch auszuwerten.
Auf Grundlage der Auswertung kénnten dann prazise Diagnosen erstellt und
personalisierte MalBnahmen umgesetzt werden. Die Pharmaindustrie muss sich
in diesem rasant verandernden Gesundheitsmarkt strategisch entsprechend po-
sitionieren, um bestmaoglich von den neuen Entwicklungen profitieren zu kénnen.
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Chancen und Risiken der Zukunft

Wie einleitend gezeigt, sehen die Entscheiderinnen und
Entscheider groBer Pharmaunternehmen sich in den
kommenden Jahren mit komplexen Problemstellungen
konfrontiert. Daraus ergeben sich verschiedene strategi-
sche Chancen und Risiken, die unten aufgefuhrt sind.

Strategische Chancen:

Vorwartsintegration zur Endkundschaft: Erschliel3ung
neuer Mdrkte mithilfe digitaler Services und Diagnos-
tikgeraten sowie der Bildung von Okosystemen

Fokus auf beschleunigte Innvoationsprozesse durch
kollaborative, KI-gesteuerte R&D-Prozesse und den
Einsatz von Biotechnologie

Generierung von Differenzierungsmerkmalen durch
stark personalisierte Arzneimittel und innovative
Praventionsdienstleistungen
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Im Rahmen der Funk Strategie-Matrix kdnnen diese vier

Digitalisierung

strukturierung, Innovationen sowie Okosystembildung.

Die genauen Ausprdagungen dieser Dimensionen werden
im Folgenden naher beschrieben.

Dimensionen zugeordnet werden: Digitalisierung, Re- n

Zuordnung Funk
Strategie-Matrix

Innovationen

Strategische Risiken:

Fehlender Aufbau von eigenen Okosystemen mit
Datenzugang, digitalen Services und KI-gesteuerten
R&D-Plattformen

Verlust von Marktanteilen, da KI-getriebene und
datenreiche Technologieunternehmen vermehrt
in den Health-Sektor eintreten

Steigender Kostendruck durch notwendige
Restrukturierungsmaflnahmen, Regulierungen
sowie asiatische Wettbewerber

Restrukturierung

e Okosystem-

bildung

Zuordnung Funk
Strategie-Matrix
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Restrukturierung

Die zukunftigen Veranderungsprozesse im Gesund-
heitssystem werden dazu fUhren, dass die traditionelle
Wertschopfung der Pharmaindustrie transformiert und
digitalisiert werden muss. Zudem mussen Innovationen
geschaffen werden, um sich vom Wettbewerb abzuhe-
ben. Im Fokus einer erfolgreichen Restrukturierung der
gesamten Geschaftsausrichtung sollte dabei die adaquate
Reaktion auf drei Arten von Verschiebungen stehen:

1. Produktseitige Verschiebungen

Die produktseitigen Verschiebungen in der Pharmaindus-
trie sind gekennzeichnet durch kinftige Restrukturierun-
gen im Produktportfolio. Denn durch den grundlegenden
Wandel zur P4-Medizin im Gesundheitssystem mussen
Produktsegmente adjustiert werden. An die Stelle der
sogenannten Blockbuster-Medizin, die nach dem Prinzip
,one size fits all” zum Einsatz kommt, rtckt hier die per-
sonalisierte Medizin. Diese beschreibt maRgeschneiderte
Arzneimittel, welche neben der spezifischen Auspragung
des Krankheitsbilds auch die Vorerkrankungen, kérperli-
chen Eigenschaften oder die biologisch-genetische Aus-
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stattung der Patientinnen und Patienten bertcksichtigen.
Als Grundlage fur die Personalisierung dient dabei vor al-
lem der Einsatz digitaler Technologien zur Sammlung und
Analyse von Datenmengen, z.B. in Form von tragbaren
Computersystemen, kurz Wearables, und Smartphones.

Daruber hinaus wird eine zunehmende Verschiebung von
chemisch-synthetisch zu biotechnologisch hergestellten
Arzneimitteln erwartet. Der Markt fur Biopharmazeutika
hat grof3es Innovationspotenzial und kann in der therapeu-
tischen Behandlung zukunftig zu erheblichen Fortschritten
beitragen. In diesem Kontext wird auch Biosimilars, also
Nachahmerprodukten eines Biopharmazeutikums, auf-
grund einer Vielzahl abgelaufener Patentzeiten ein signifi-
kantes Wachstum prognostiziert. Die Produktion anderer
Nachahmerprodukte, insbesondere chemisch-syntheti-
sierter Generika, wird dagegen aus Sicht der traditionellen
Pharmaindustrie zukunftig nicht mehr attraktiv sein, da
der Preisdruck steigt. Der Fokus der groRen Unternehmen
wird somit zukUnftig vermehrt auf das profitable, innovati-
onsgetriebene Kerngeschaft gerichtet sein.

2. Marktseitige Verschiebungen

Die marktseitigen Verschiebungen zeigen, dass die Bedeu-
tung einiger Akteure in der pharmazeutischen Wertschop-
fung nachhaltig wachsen wird. Durch den hoheren Anteil
von Biopharmazeutika sind die zuvor reinen Pharmaun-
ternehmen nun zusatzlich als Biotechunternehmen tatig.
Vorhandene R&D-Aktivitaten in Bezug auf Biotechnologie
werden daher weiter ausgebaut. Folge dieser Entwicklung
ist allerdings eine Konkurrenz der traditionellen Pharma-
unternehmen mit reinen Biotechunternehmen.

Auch Contract-Research-Organizations (kurz CROs, dt.
Auftragsforschungsinstitute) werden eine wichtige Rolle
spielen. Steigende Kosten, kurzere Produktzyklen und feh-
lende Flexibilitat fuhren in der Pharmaindustrie dazu, dass
sich R&D-Ausgaben signifikant auf die Profitabilitat auswir-
ken. Aus Sicht der traditionellen Pharmaunternehmen wird
deshalb das Outsourcing der Forschung an CROs immer
lukrativer, um die Wettbewerbsfahigkeit und Flexibilitat

zu erhoéhen. Laut Prognosen wird der Markt fur Outsour-
cing in der Arzneimittelforschung daher rasant wachsen.
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Die zunehmende Digitalisierung des Gesundheitsmarkts,
insbesondere im Bereich R&D, wird zudem die Eintrittsbar-
rieren fur Technologieunternehmen stark senken. Durch
R&D-Investitionen oder Akquisitionen werden so zukunftig
immer mehr Technologieunternehmen in Richtung der tra-
ditionellen Segmente der Pharmaindustrie drangen. Diese

Entwicklung konnte erheblichen Einfluss auf die Wettbe-
werbssituation haben.

3. Regionale Verschiebungen
Aufgrund der marktseitigen Veranderungen wird sich
das globale Pharmageschaft weiter in Richtung Asien

Abbildung 1: Wertschopfungsverschiebungen im traditionellen Geschéaft

Produktseitige Verschiebungen

verschieben. Insbesondere die chinesische Pharmaindus-
trie entwickelt zunehmend innovative Arzneimittel und
investiert vor allem in den Markt fUr Biopharmazeutika. Zu
einem rasanten Nachfrageanstieg und enormen Wachs-
tumspotenzialen tragt hier auch der steigende Wohlstand
der Schwellenlander im asiatischen Raum bei.

Gesamtverschiebung im

simpel komplex
traditionellen Geschaft
Produktanteil: Produktanteil:
Blockbuster, Generika Personalisierte Medizin,
Biopharmazeutika
komplex
Marktseitige Verschiebungen
simpel komplex
Marktanteil: @ @ Marktanteil: ittel
Pharmaunternehmen, Biotechunternehmen, IIEE
Contract-Manufactu- Technologieunterneh-
ring-Organizations men, CRO, Health-Tech
Regionale Verschiebungen
simpel
simpel komplex
. . . . 2020 2030
Produktionsanteil: Produktionsanteil: (bislang) (erwartet)

Europa, Nordamerika
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China, Schwellenlander
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—
Digitalisierung

Die Digitalisierung ermdglicht es, Prozesse entlang der tra-
ditionellen pharmazeutischen Wertschopfungskette zu op-
timieren. In der Arzneimittelentwicklung kann durch den
Einsatz neuer Technologien, besonders KI, eine beschleu-
nigte und effizientere Auswertung von Forschungsdaten
erfolgen. Dies tragt maRgeblich zu niedrigeren Kosten,
schnelleren Entwicklungszyklen sowie einer individualisier-
ten Versorgung von Patientinnen und Patienten bei.

Auch die pharmazeutischen Produktionsprozesse werden
kinftig weiter digitalisiert und vernetzt, denn die Verschie-
bung hin zur personalisierten Medizin erfordert sowohl
eine Flexibilisierung als auch eine Modularisierung. Um die
Nachfrage nach individualisierten Arzneimitteln bedienen
zu konnen, wandelt sich die Scale-up-Produktion mittels
grofRer Reaktoren zu einer Scale-out-Produktion, bei der
viele kleine Reaktoren eingesetzt werden. In der Produk-
tion gilt es daher, Prozesse weiter zu vernetzen und Daten
in Echtzeit auszuwerten, um trotzdem effizient zu bleiben.
Der klassische Pharmagrof3handel wird sich in diesem Kon-
text nachhaltig auf E-Commerce-Plattformen verschieben,

CEO Agenda Pharma/Health 2030

wie z.B. die Pharma Mall. Deren Betreiber fungieren nicht
als klassische Handler, sondern als Technologieanbieter,
die die elektronische Bestellabwicklung fur Krankenhauser
und Apotheken steuern und der Kundschaft individuali-

TR RS Eee e

sierte Produktempfehlungen geben. Durch die Nutzung
der Blockchain-Technologie entlang der gesamten Liefer-
kette kann zudem sichergestellt werden, dass Kundinnen
und Kunden keine gefdlschten Medikamente erwerben.

Abbildung 2: Technologieradar in der Pharmaindustrie Reifegrad:
EEN
Use-Cases:
———  Pick-and-Place-
Roboter
Reifegrad:
m Pipettier-Roboter
Use-Cases: produktion
Nachverfolgbare —_—
Zertifizierungen Reifegrad:
Nachverfolgbare & L L
Forschungsdaten (3 ° BA
g ) < Use-Cases:
S Robotik o ———  Echtzeit-
& Datenanalyse
e Blockchain Wearables o MaRgeschneiderte
Medikation
2030 2025 2020 2025 2030
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\l/

Q Innovationen

Um den sich schnell veréndernden Anforderungen der
Kundschaft gerecht zu werden, bendtigt die Pharmain-
dustrie ganzheitliche, digitale Gesundheitsldsungen.

Denn langfristig werden im Gesundheitsmarkt nicht mehr
ausschliel3lich die besten Produkte gewinnen, sondern
der Wettbewerber, der in den Bereichen Services und
Erlebnisse am innovativsten agiert. Der Verknipfung von
pharmazeutischen Produkten mit digitalen Dienstleis-
tungen kommt daher eine Schlisselrolle zu. Dies ist auch
den Technologieunternehmen bewusst, die in Zukunft
vermehrtin die lukrativen Wachstumsfelder der Gesund-
heitsbranche eindringen werden. Mit eigenen Produktent-
wicklungen im Praventions- und Diagnostikmarkt (z.B.
Apple Watch) sowie im Kontext KI-gesteuerter Datenanaly-
sen (z.B. Google) wollen diese die direkte Schnittstelle zur
Kundschaft besetzen und sich die Datenhoheit sichern.

Je nach Positionierung der Technologieunternehmen erge-
ben sich hier drei Szenarien fur die Pharmaindustrie (siehe
rechts und Grafik auf der folgenden Seite), die jeweils
unterschiedliche Umsatzpotenziale aufzeigen.

CEO Agenda Pharma/Health 2030

Szenario 1: Verteidigung der Etablierten

Durch die Entwicklung eigener digitaler Dienstleistungen und Diagnostikgerate, z. B. Wearables, gelingt den Phar-
maunternehmen eine Vorwartsintegration zur Endkundschaft. Als Gesundheitsdienstleister positionieren sie sich
direkt an den Schnittstellen Diagnostik und Behandlung und kontrollieren weitgehend die Wertschépfung. Techno-
logieunternehmen fungieren hier als Zulieferer fur neue Technologien in der Behandlung und Entwicklung.

Szenario 2: Vernetzung von zwei Welten

Mit ihren datengetriebenen Geschadftsmodellen besetzen die Technologieunternehmen die digitalen Schnittstellen
zur Kundschaft und sichern sich individuelle Gesundheitsdaten. Als Partner der Technologieunternehmen kon-
zentrieren sich die Pharmaunternehmen in diesem Szenario auf das klassische pharmazeutische Geschaft. Dieses
umfasst die Entwicklung und Produktion von Medizin sowie zum Teil auch die Behandlung.

Szenario 3: Aufstieg der Technologieunternehmen

Die Technologieunternehmen sichern sich den Grofteil der Wertschopfung, sodass die Pharmaunternehmen zu
Zulieferern degradiert werden. Da sie in Bezug auf Datenhoheit und Erlebnisse der Kundinnen und Kunden nicht
wettbewerbsfahig ist, dient die Pharmaindustrie den Technologieunternehmen nur als Auftragsfertiger, der aus-
schliel3lich die Produktion Ubernimmt. Die Entwicklung der personalisierten Medizin dagegen fUhren die Technolo-
gieunternehmen auf Basis der generierten Daten sowie ihres technischen Know-hows eigenstandig durch.

|
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Die aufgezeigten Szenarien verdeutlichen, dass die Erlose
der Pharmabranche je nach Positionierung der Techno-
logieunternehmen signifikant schwanken. Eine Hand-
lungsoption zur Sicherung hoher Wertschopfungsanteile
ist der Fokus auf die eigene Innovationsstarke in der
Arzneimittelentwicklung. In der personalisierten Medizin
sowie bei Erkrankungen, die bislang nicht hinreichend
behandelbar sind, spielen innovative Arzneimittel und

Praventionsdienstleistungen eine entscheidende Rolle.
Durch die innovative Verkntpfung von Fortschritten in der
Biowissenschaft und der Informationstechnologie, u.a.

KI und Datenanalysen, kdnnten Pharmaunternehmen die
Arzneimittelentwicklung zukinftig deutlich beschleuni-
gen und vergunstigen. Mittels neuer Technologien, etwa
der ,Gen-Chirurgie”, besteht zudem die Moglichkeit, dass
innovative Therapien fur Patientinnen und Patienten mit

Abbildung 3: Zukunftsszenarien nach Markteintritt durch Technologieunternehmen

. . Szenario 1:
. ‘ Traditionelle Pharmaunternehmen als Ge-
o sundheitsdienstleister (eigenes Okosystem)
. Szenario 2:
‘ Traditionelle Pharmaunternehmen als
® Kooperationspartner (Teil eines Okosystems)
Szenario 3:

Traditionelle Pharmaunternehmen als Auf-
tragsfertiger (Zulieferer eines Okosystems)

Pharmaunternehmen als
eigenstandiger Akteur

7
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Pharmaunternehmen
als Zulieferer

Datengenerierung
(digitale Diagnostik)

Datenanalyse
(R&D)

schwer behandelbaren Krankheiten geschaffen werden.
Ein Beispiel ist hier die Onkologie. AbschlieBend kénnten
Innovationen dem regulatorischen Druck einer wertorien-
tierten Preisbildung (value-based pricing) entgegenwirken.
Aufgrund starkerer Preiskontrollen wird erwartet, dass sich
der Preis eines Arzneimittels zukunftig am tatsachlichen
Wert eines Produkts orientiert - also an seinem Nutzen in
der Behandlung und nicht an seinen Absatzmengen.

Produktion
personalisierter Behandlung/
Medizin Vertrieb

7.7 7

Technologieunternehmen als
eigenstandiger Akteur

Technologieunternehmen
als Zulieferer

7
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Okosystembildung

Die Bildung von Okosystemen im Gesundheitssektor wird
maligeblich dazu beitragen, die Qualitat der Gesundheits-
versorgung zu steigern. Wie im vorausgehenden Kapitel
bereits beschrieben, ist die Pharmaindustrie durch den
Markteintritt der Technologieunternehmen
einem erhohten Wettbewerbsdruck ausge-
setzt. Eine strategische Handlungsoption
ist die Gestaltung eines eigenen digitalen
Okosystems, das die komplette Wertschdp-
fungskette einer Erkrankung, z.B. alle Pro-
dukte bzw. Services fur Diabetes, abbildet.

»Der nahtlose, daten-
schutzkonforme Aus-
tausch von Daten in
einem Okosystem wird
in den kommenden
Jahren der Schliissel

ke 1 et | b

(siehe auch Grafiken auf der folgenden Seite). Der Wert-
schopfungsprozess startet hier mit der Datensammlung
und Diagnostik direkt beim Patienten oder der Patientin.
Weitere Schritte im Okosystem sind die Entwicklung
personalisierter Medizin im Rahmen eines
KI-gesteuerten R&D-Verfahrens sowie die
konkrete Umsetzung von Behandlungs-
bzw. Praventionsleistungen.

Daten als wertvolles Gut

zum Erfolg sein.“

Um ein solches Okosystem aufzubauen,
mussen Pharmaunternehmen ihren Fokus
zukunftig in Richtung der kompletten
Patient-Journey verschieben - von der ers-
ten Symptomsuche bis zur konkreten Behandlungsmal3-
nahme. Die traditionelle pharmazeutische Wertschdpfung
wird somit nicht mehr produktorientiert und linear ablau-
fen, sondern sich zu einer nutzungs-, service- und dateno-
rientierten Wertschépfung in einem Okosystem verlagern
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Dr. Alexander Skorna
Leiter Business Development

,Der nahtlose, datenschutzkonforme Aus-
tausch von Daten in einem Okosystem wird
far die Pharmaindustrie in den kommenden
Jahren der Schltssel zum Erfolg sein”, sagt
Dr. Alexander Skorna, Leiter Business Development bei
Funk. Denn die gemeinsame Nutzung von Daten ermdg-
licht die Durchfuhrung von fortgeschrittenen, KI-gesteu-
erten Datenanalysen. Zur Entwicklung hochinnovativer

Arzneimittel und Services werden Pharmaunternehmen

deshalb in Kooperation mit Technologieunternehmen
eigene R&D-Plattformen aufbauen muissen. Zum einen
bieten diese einen nachhaltigen Zugang zu neuen Tech-
nologien und dezentralen R&D-Leistungen, zum anderen
erhéhen solche Plattformen die Flexibilitat. So kann die
Pharmaindustrie R&D-Kosten sparen und gleichzeitig von
einem Netzwerk ausgelagerter Forschungsunternehmen
profitieren.

Um sich den Zugang zu wertvollen Daten zu sichern, mus-
sen Pharmaunternehmen sich frihzeitig als essenzieller
Akteur in den neu entstehenden Okosystemen positio-
nieren. Dies gelingt entweder durch eine Platzierung als
Kern, der eigene Daten von Patientinnen und Patienten
generiert, oder als unentbehrlicher Teil des Okosystems,
der einen signifikanten Mehrwert schafft, z.B. in der
Arzneimittelentwicklung. Bei einer unklaren, zu spaten
Positionierung droht eine Herabstufung als Zulieferer fur
ein Okosystem eines Technologieunternehmens. Diesem
Risiko sollten Pharmaunternehmen durch eine konse-
quente strategische Ausrichtung aktiv entgegenwirken.
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Abbildung 4: Bildung von Okosystemen

2020: Produktorientierte, lineare Wertschopfung

Upstream Downstream

)

2030: Service-/datenorientierte Wertschopfung
in einem weit vernetzten Okosystem
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Ihre Ansprechpartner

Dr. Alexander Skorna
a.skorna@funk-gruppe.de
fon +49 40 35914-943

Tom Gaycken
t.gaycken@funk-gruppe.de
fon +49 40 35914-347

Funk Letter Risikomanagement
Unser Spezial-Newsletter zum Risikomanagement
informiert Sie regelmalf3ig zu Best Practices, Tools,

Events und weiteren Themen. Jetzt abonnieren:

C‘% funk-gruppe.com/newsletter
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Uber Funk

Funk Risk Consulting ist eine Tochtergesellschaft von Funk,
dem groften inhabergefuhrten Versicherungsmakler und
Risk Consultant in Deutschland und einem der fihrenden
Maklerhauser in Europa. 1879 in Berlin gegrtindet, be-
schaftigt das Familienunternehmen heute 1.320 Mitarbei-
tende an 35 internationalen Standorten.

Funk Risk Consulting ist Spezialist flr betriebswirtschaft-
lich orientierte Beratung im Risikomanagement. Seit

rund 20 Jahren berét die Gesellschaft Unternehmen aller
Branchen beim methodischen Aufbau von Risikomanage-
mentsystemen sowie bei der Optimierung vorhandener
Konzepte. Dartber hinaus entwickelt Funk Risk Consulting
Softwareldésungen, die Unternehmen bei der Uberwa-
chung von Risiken unterstutzen.

C\% funk-gruppe.com

© Copyright 2020 Funk Risk Consulting GmbH - Das Werk,
insbesondere Texte, Fotografien und Grafiken, ist urheber-
rechtlich geschitzt.

Jede Verwertung, die nicht ausdrucklich vom Urheber-
rechtsgesetz zugelassen ist, bedarf der vorherigen
Zustimmung der Funk Risk Consulting GmbH. Das gilt
insbesondere fur Vervielfaltigungen, Bearbeitungen, Uber-
setzungen, Mikroverfilmungen und die Einspeicherung
und Verarbeitung in elektronischen Systemen.
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