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Profil Wenn es um betriebswirtschaftliches Risiko-

management geht, ist die Beratungsgesell-
schaft Funk RMCE GmbH Spezialist. Fiir Un-
ternehmen aller Groken und Branchen sind
wir seit tiber zehn Jahren Losungs- und Soft-
wareanbieter sowie Coach. In allen Risikofra-
gen stehen wir lhnen als kompetenter Partner
zur Seite: Wir untersttitzen Sie, praxisfahige
Risiko- und Chancenmanagement-Systeme
methodisch aufzubauen oder bereits beste-
hende Systeme zu verbessern bzw. auszu-
bauen.

Als Risk Management CompetenceCenter
(RMCE) arbeiten wir mit fithrenden Fach-
experten aus anderen Teildisziplinen des
Risikomanagements zusammen. So sind wir
auch bei der Konzeption fachiibergreifender
Projekte immer |hr zentraler Ansprechpartner.
Seit 1997 haben wir mehr als 250 Unterneh-
men in punkto Risikomanagement beraten.
Unsere Methoden und Softwarelésungen
werden von unabhéngigen Experten als fiih-
rend bezeichnet und von der Fachpresse emp-
fohlen.

Risikomanagement

Ein Blick in die Wirtschaftspresse ver-
deutlicht, wie aktuell das Thema unter-
nehmerisches Risikomanagement ist. Die
Griinde hierflir sind vielschichtig: Formale
Verpflichtungen (z. B. aus KonTraG, TransPugG,
Corporate Governance oder EURO SOX) neh-
men zu, die damit verbundene Compliance
Diskussion riickt in den Mittelpunkt, und auch
okonomische Griinde spielen zunehmend eine
Rolle. Denn erfolgreiches Risikomanagement
sichert Erfolgspotenziale, verbessert die
Qualitat der Planung im Unternehmen, op-
timiert die Risikokosten und schafft somit
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zusdtzlichen Unternehmenswert. Um die-
se Leistungen zu gewdhrleisten, muss ein
Risikomanagement-System  sicherstellen,
dass Sie Gefahren friihzeitig identifizieren
und regelmaRig bewerten kénnen.

Nutzen

Der Nutzen eines Risikomanagement-
Systems fir ein Unternehmen sollte sich
im Wesentlichen an folgenden Ergebnissen
festmachen lassen:

B Transparenz (ber die Risikosituation

B Frihaufklarung und Krisenpravention

B Identifikation und Freisetzung von
Kostenpotenzialen (z. B. durch Vernet-
zung von Risiko- und Versicherungsma-
nagement)

B Unterstiitzung der Unternehmenslei-
tung, unternehmerische Chancen und
Risiken unter Renditegesichtspunkten
miteinander abzuwéagen

Ansatz

Ein systematischer und umfassender An-
satz fir ein Risikomanagement-Konzept
beinhaltet die Elemente:

W [dentifikation und Bewertung von
Risiken (Risikoanalyse)

M Risikoaggregation und Kapitalkosten-
rechnung

W Optimierung der Risikobewaltigung

B Organisatorische Gestaltung von
Risiko-Managementsystemen und
Monitoring

M Einflhrung einer modernen IT-Unter-
stlitzung
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RegelmaRige Veranstaltungen (Auszug)

Arbeitskreise

Funk RMCE ist nicht nur Partner und Coach
flir ganzheitliches Risikomanagement, son-
dern bietet Unternehmen zu diesen Themen
auch aktuelle Diskussionsforen in Form von
interaktiven Arbeitskreisen.

Mit verschiedensten Kooperationspartnern
aus Forschung, Wissenschaft und Beratung
initieren wir vierteljahrliche (berregionale
Treffen zu aktuellen Themen der Branche.

Hier werden ,best-practice”-Anséatze disku-
tiert, Losungen definiert und Leitfaden zur
Implementierung und Weiterentwicklung von
Risikomanagement-Systemen, z. B. in Form
von Checklisten, erarbeitet.

Bisher bieten wir Arbeitskreise fir die fol-
genden Branchen an:

B Automobilzulieferindustrie
B Erndhrungswirtschaft
B Bauindustrie

Zu den Grindungsmitgliedern zahlen unter
anderem:

Webasto, Leoni, DraxImaier, Zentis, Wagner
Tiefkiihlkost, Berentzen, Hochtief Bau, STRA-
BAG u. v. m.

—

Produkte (Auszug)

Risiko-Kompass

Risiko-Kompass

Betriebsunter-

brechungsanalyse

BU-Check
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Der Risiko-Kompass unterstiitzt Sie beim Auf-
bau eines auf Ihre Bediirfnisse angepassten
Risikomanagement-Systems, das nicht nur
den gesetzlichen Vorgaben entspricht, son-
dern einen betriebswirtschaftlichen Mehr-
wert liefert. Mit Hilfe des Risiko-Kompasses
erhohen Sie lhre Planungsstabilitdt und
bereiten unternehmerische Entscheidungen
unter Risikogesichtspunkten vor. Die Soft-
ware ist einfach zu bedienen und modular
aufgebaut. So gelangen Sie Schritt fir
Schritt zu einem praxisfahigen und effizi-
enten Risikomanagement-System.

Die Wertschopfung von international pro-
duzierenden Unternehmen fiihrt zu einem
weit verzweigten Netz von Teilfertigungs-
prozessen sowie Material-, Produkt-, Da-
ten- und Dienstleistungsstromen. Werden
diese unterbrochen, steht oft die gesamte
Wertschopfung des Unternehmens still.
Produktionsausfall fiihrt innerhalb kiirzes-
ter Zeit zu existenziellen Umsatzausféllen,
Imageschadden und Verlust von Spezialisten
(Know-how). Unser BU-Check unterstiitzt
Sie dabei:

B Schwachstellen innerhalb der eigenen
Logistik- und Wertschopfungskette zu
veranschaulichen

B Kritische Schliissellieferanten zu iden-
tifizieren und Lieferantenratings zu
erstellen

B Wechsel- und Riickwirkungsschaden-
potenziale offenzulegen

B die unternehmerische Prozess- und Pla-
nungssicherheit zu erhéhen

B das betriebliche Schutzkonzept sowie
das Versicherungsprogramm zu opti-
mieren und Key Accounts und Schliis-
selmérkte zu sichern
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